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INTRODUCCION:

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos del COAM y en las normas legales de aplicacidn, la Junta de Gobierno somete a exameny a
aprobacidn de la Junta de Representantes el Presupuesto del COAM para el ejercicio 2015 integrado por su memoria, los presupuestos de
ingresos, gastos, inversiones y la propuesta de cuotas.

El objetivo de esta memoria es describir la situacion econdmica del COAM y de su entorno, prever la evolucion econdémica del Colegio,
justificar las decisiones presupuestarias que se someten a aprobacion y fijar objetivos econdmicos y de gestidn para el afio 2015.

Estos documentos han sido elaborados por el Gerente con el soporte del Departamento Financiero, bajo las directrices de la Junta de
Gobierno y la supervision del Tesorero.

Adicionalmente la Junta de Gobierno somete a informacién de la Junta de Representantes los presupuestos de la Fundacién Arquitectura,
que deberan ser aprobados por su Patronato.

La Junta de Gobierno incorpora como documentos adicionales informativos, no obligatorio por estatutos, un presupuesto en formato de
contabilidad analitica y un avance del Presupuesto de Tesoreria de 2015, elemento basico de gestidon que pretende reflejar cobros y pagos
reales, tanto del presupuesto real como de las inversiones y del IVA, a diferencia de la cuenta de resultados presupuestada, que solo refleja
ingresos y gastos ordinarios.

ENTORNO:

SITUACION ECONOMICA GENERAL :

De acuerdo con el informe macroecondmico de Septiembre de la Fundacién de las Cajas de Ahorro, Funcas, en 2014 la situacién econémica
esta consolidando la mejoria, de forma tal que tras un afio 2013 con una reduccion del PIB del -1,3%,se prevé que 2014 cierre el ejercicio
con un PIB positivo del +1,3% en el conjunto del afio, y una estimacién para 2015 del +2,2% de crecimiento.

La economia empez6 a reactivarse en 2013 gracias al sector exterior y las exportaciones y se estda manteniendo durante 2014 gracias a la
recuperacion del consumo y los bajos tipos de interés y la reduccidon de la prima de riesgo. En 2015 se prevé creacidén neta de empleo del
+1,5% y un aumento de renta disponible gracias a la reduccidn anunciada del IRPF. Se observa también una mejora de la confianza en la
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solvencia de las entidades financieras espafiolas, que han pasado recientemente con éxito el test del Banco Central Europeo y han
finalizado su saneamiento de balances, con una mejora de la condiciones de crédito hacia empresas y particulares.

La actividad industrial y de la construccién , medida a través de la Formacion Bruta de Capital Fijo, ha pasado de decrecer un -5,1% en 2013,
a un previsible equilibrio en 2014 (+0,8%) y a un crecimiento estimado del +3% en 2015.

En resumen, tras un largo periodo de crisis econdmica 2.008-2.013, el afio 2014 ha sido el afio de inflexidn hacia el crecimiento econdmico.
Esta mejora de la situacion empezard a aportar creacion de empleo en 2015, generandose ya en 2015 algunas de las condiciones necesarias
para una reactivacidn del sector de la edificacion y de la arquitectura, aunque todavia se deben manejar los datos con prudencia, sin que
quepa esperar un crecimiento elevado de la actividad de construccién en 2015.

EVOLUCION DEL P.I.B. EN ESPANA
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SITUACION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION E INMOBILIARIO EN ESPANA Y EN MADRID:

Segun el observatorio de la construccidon europeo Euroconstruct (informe de Junio 2014), tras un afio 2013 muy negativo en Espafia en
términos de produccion (-18,8%). La tendencia negativa se prolonga durante 2014, de forma menos severa (-5%), para finalmente
contemplar un retorno a la zona positiva en 2015 (+0,9%), con posibilidades de ir afianzandose en 2016 (+3,4%).

Respecto a la edificacion residencial, el sector inicié6 un nimero muy escaso de viviendas en 2013, afio en que se marcara el minimo
del ciclo. Por ello, una pequefia mejora de las viviendas iniciadas, partiendo de cifras tan bajas de 2013, bastaria para causar los
incrementos de producciéon del 5% y del 8% para 2015 y 2016 respectivamente.

En edificacion no residencial, la caida prevista para 2014 (-5,5%) es claramente menor a la de los Gltimos afos. La prevision para
2015 es de estancamiento (+0,3%) pero tras ese agregado neutro podria haber ya un cierto crecimiento en algunos segmentos no
residenciales como la construccion relacionada con el comercio y la logistica. Para 2016 se espera un crecimiento discreto (+3%), contando
con que empezasen a remontar las oficinas de nueva planta, un segmento critico para el sector por su elevada cuota de mercado.

La ingenieria civil continda muy condicionada por el objetivo de reduccién de déficit publico, prioritario a la inversién en infraestructuras.
Sin embargo, la consolidaciéon de la recuperacion econémica, y quizas la perspectiva de un afio electoral, abren la posibilidad de tocar
fondo antes de lo previsto, con lo que 2014 podria ser el Gltimo afio de contracciéon (-6,2%), con una prevision de crecimiento para 2015
(+1,3%) y 2016 (+2,6%).
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Rehabilitackin

Evolucion de los distintos subsectores en el mercado espaiiol

indices de produccién a precios constantes, base 2009=100

Respecto a la actividad de construccién en Madrid, y tras el largo periodo de crisis y la consecuente bajada de precios inmobiliarios
generalizada, se observa una fuerte entrada de capital extranjero, un aumento de liquidez en el mercado para proyectos rentables y un
mayor nimero de compraventas de inmuebles en el centro de Madrid.

EL PIB de Madrid esta creciendo mas que la media nacional. La sensacion de fin de ciclo bajista esta consolidada y la mejora del crédito
empieza a ser una realidad en 2014, con una cierta recuperacion de la demanda inmobiliaria en el centro de Madrid. En este sentido, se
puede afirmar que la demanda de Madrid se estd comportando mucho mejor que el resto de Espafia, de forma que se puede asegurar un
crecimiento para 2015 muy superior para Madrid respecto al resto de Espania.

La traduccion de esta coyuntura econdmica en la actividad de visado del COAM se ha reflejado ya positivamente en los primeros 10 meses
de 2014, con un crecimiento de +9% en la facturacion de visado de 2014, respecto de 2013.

Para 2015 debemos esperar un efecto positivo similar en la facturacion de visado, dado que la edificacidn residencial es el subsector que
puede crecer con mayor claridad en 2015, y con mejores datos en Madrid que en el resto de Espafia. Otros subsectores de edificacién
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tendran una recuperacion mas lenta, como la obra publica de edificacidn, aunque en algunos casos no tienen obligacion de visado, por lo
que su escaso crecimiento puede no afectar a los ingresos del COAM.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS COAM 2015:

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL COAM:

La actividad econdmica ordinaria del COAM respecto a los ingresos viene condicionada por la evolucién de sus dos fuentes de ingresos
tradicionales, visado y cuotas de colegiacion, a las cuales se ha incorporado desde 2012 otros ingresos estables y recurrentes tales como
la actividad de eventos del nuevo edificio del COAM vy, ya en 2013, el aparcamiento de rotacidn o, en este afio 2014, el arrendamiento del

edificio para restaurante. Por otro lado también contribuye a los ingresos y a la generacion de tesoreria la venta de plazas de aparcamiento
de residentes, reflejada contablemente por el resultado (venta — coste activado) de la venta de las plazas.

INGRESOS POR CUOTAS COLEGIALES:
Con respecto a la cuota colegial del presupuesto del ejercicio 2015, y tras el efecto observado en 2014 de la tendencia de mejora en la
descolegiacidn, ya no se prevé descolegiacidn neta para el afio 2015, sino mas bien un moderado crecimiento de la colegiacion.

El efecto de reduccidn de ingresos en el afio 2014 por la implantacién por primera vez un esquema de cuotas voluntarias ha sido mejor de
lo esperado, en la medida en que no se ha producido un traspaso significativo de colegiados de cuota completa a cuota sin servicios.

Por otro lado, la elevada acogida en 2014 de los colegiados a la bonificacion de cuota de desempleados a los colegiados con rentas inferiores
(desempleados) ha supuesto diversos efectos de interés para el afio 2015:

Una reduccion de ingresos al trasladarse colegiados a cuotas bonificadas al 75%.
- Laexistencia de un niumero elevado de colegiados en desempleo que pagan la cuota de servicios
- Una retencidn de solicitudes de baja y un proceso de recaptacién de colegiados.

Por ultimo, la implantacién de la cuota bonificada al 100% para arquitectos recién titulados, aunque no ha supuesto ingresos en 2014,
sienta las bases para la generacion de ingresos en afios posteriores.
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Para 2015 se prevé una situacién similar, gracias al efecto de retencion y captacion de la cuota de arquitectos desempleados y jovenes. Se
observa ademas una cierta mejora en la recuperacién de impagados por cuotas colegiales, asi como el crecimiento observado de las
reincorporaciones, tras la descolegiacion de los ultimos afios.

Hay que destacar el resultado obtenido por el nuevo proceso establecido para la informacidon sobre el plan de colegiacion y los retornos
de cuota, la recuperacion de impagados y la gestion inmediata de recuperacion de solicitudes de baja, atendido por un equipo especifico
de cuatro arquitectos en la direccidn de Servicios, destinados a la informacion al Colegiado. En 2014 se ha contactado con 2.600 colegiados
en diversas campafias, generandose un proceso muy positivo de acercamiento al colegiado y de explicacion de los nuevos servicios,
poniéndose en valor los retornos en la cuota de diferentes servicios y concretando el valor econémico de las diferentes contraprestaciones
que el colegiado puede recibir adicionalmente.

El presupuesto incluye asimismo un importe prudente de ingresos no existentes en afios anteriores, como los procedentes de cuotas de
servicios voluntarios de colegiados de otros Colegios, o bien de acuerdos o Convenios globales de prestacion de servicios a otros Colegios
que se pretende concretar en los proximos meses. Se incluye también un pequefio ingreso procedente de la nueva cuota de Arquitecto de
la Administracion Publica. Asimismo se prevé el inicio de pago de los nuevos colegiados que pasan del primer al segundo afio de colegiacion.

De esta forma, considerando el conjunto de estos efectos, junto con la tendencia de la colegiacion que en los uUltimos meses empieza a
crecer, se prevé para 2015 un crecimiento del 3,2% del conjunto de los ingresos por cuota colegial, en relacién al cierre previsto del
ejercicio 2014.

INGRESOS POR VISADO:

En 2014 los ingresos por la actividad de visado estan repuntando un 9% tras varios afios de caida continuada. Se confirma por tanto el
cambio de ciclo en 2014, avalado por la informacidon macroecondmica existente, de forma que para el afio 2015 se prevé un crecimiento
de visado del 8% sobre la previsién revisada de cierre de 2014, tras el ajuste previsto en el precio de expedientes de seguridad y salud
explicado mas adelante.

Como elemento relevante a tener en cuenta (*), en el presupuesto se propone la eliminacidn del seguro de vida de colegiados, aplicindose
el importe ahorrado a reducir el coste de visado de determinados expedientes de seguridad y salud.

(*) Asimismo, se elimina la propuesta inicial del presupuesto presentado el 28 Nov. de que en el caso de que se vendiera el aparcamiento
en rotacidn durante el afio 2015, se propone una reduccién de las tarifas de visado del 6% sobre los precios previstos en este documento.
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La explicacion de la prevision efectuada para 2015 se debe a un conjunto de factores:

Con respecto al crecimiento previsto del 8% en ingresos de visado para 2015, en 2014 se ha confirmado que el sector inmobiliario se estd
reactivando. Puesto que las bases iniciales de actividad de construccién estan ya muy reducidas tras 5-6 afios de ajuste, un pequefio
aumento de actividad en términos absolutos puede suponer un incremento importante en términos relativos (en % de crecimiento), como
confirma el informe de Euroconstruct citado al principio de esta memoria, que en Madrid debera ser mas acusado respecto al resto de
Espana.

El efecto del ciclo econdmico sera positivo en la edificacién residencial, con mayor repercusién en el visado que la edificacidon terciaria,
aunque ya se esperan ciertas mejoras en el mercado privado de oficinas y terciario. No se esperan expectativas positivas en la inversion
publica en 2015, aunque esta actividad no afecta directamente al visado.

En 2014 se observa la entrada en visado de proyectos de mayor entidad. Asimismo en 2015 ya desaparece el efecto negativo derivado de
la voluntariedad del visado del proyecto basico, puesto que los visados de proyecto basico estan ya practicamente a niveles minimos, con
lo que en 2015 no deberia tener lugar una nueva bajada de visado por este motivo.

Por ultimo, también para 2015 se considera que desaparece el efecto de anticipo de ingresos generado en 2011 con la modificacidn de las
tarifas de visado del sistema antiguo 70%-30% (70% proyecto + 30% direccion y final de obra) al sistema actual del 85%-15%. Esta
modificacidn con efectos de primeros 2011 supuso un anticipo de ingresos del 15% para los nuevos visados (85-70=15%) de 2011 que se
ha ido compensando con menores ingresos por direccidon de obra en el periodo 2011- 2014.

INGRESOS POR EXPLOTACION DE LA SEDE:

En 2014 se ha consolidado definitivamente la actividad inmobiliaria del edificio de Hortaleza 63, de forma que tras la puesta en marcha del
edificio en 2012 y las obras de adaptacién de la segunda planta, del edificio cubo y del parking de rotacién en diciembre 2013, todas las
actividades estan generando ingresos signiticativos. Teniendo en cuenta que en el afio 2011 no habia ninguna de estos ingresos, en 2.015
se prevé superar los 1,66 millones de euros.

2014 sera el primer afio de actividad del aparcamiento en rotacion de 198 plazas del edificio de Hortaleza 63, el cual pertenece en un 60%
al COAM y en un 40% al Ayuntamiento de Madrid. Al ser propiedad de estas dos entidades y gestionarse el aparcamiento desde la
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Comunidad de Propietarios, se asigna contablemente en 2014 a cada uno de los socios el citado porcentaje de propiedad 60/40 sobre el
margen de la explotacion conjunto. Los ingresos y los gastos de la actividad se recogeran en las cuentas de la Comunidad de Propietarios,
como entidad que explota la actividad directamente. El afio 2014 va a aportar 197.275 euros al COAM y para 2015 se espera un crecimiento
de resultados del 21%.

El restaurante “Bosco” inicid su actividad en primavera de 2014 y desde entonces estd aportando ingresos por arrendamientos. El
crecimiento del ingreso en 2015 se debe a la facturacion en 2015 del ejercicio completo.

El aparcamiento de residentes inicié su actividad en Mayo-Junio de 2013 y se prevé finalizar 2014 con la venta de 54 plazas en el ejercicio,
tras las 66 ventas del afio 2013. Para 2015 se prevé un objetivo presupuestario de otras 45 ventas adicionales, con una generacion de
tesoreria prevista de 1,1 millones de euros + IVA y un resultado contable de 337.752 euros.

Durante el afio 2015 continuaran las inversiones en el edificio de Hortaleza, aunque ya a menor ritmo que en afos precedentes. 2014 se
cerrara previsiblemente con una deuda de 0,3 millones de las obras en curso, una vez pagada a FCC la totalidad de la deuda de los 2,5
millones de euros de deuda de la obra de construccidn inicial del edificio.

Las mayoria de las nuevas inversiones, excepto algunas imprescindibles, se podran condicionar a la existencia de financiacion para llevarlas
a cabo, a diferencia de las inversiones del bienio 2012-2013 que se consideran totalmente prioritarias para la puesta en marcha del edificio
y se han acometido a pesar de las tensiones de tesoreria que han generado.

Este afio 2014 ha sido el afio en que se empiezan a ver los frutos del importante trabajo de reprogramacién de usos del edificio hacia
servicios al colegiado y usos sostenibles de acuerdo con un plan de explotacién disefiado en 2012 cuyo objetivo era hacer viable la sede.

2014 también estd siendo el afio en que se puede ver el trabajo coordinado de las nuevas direcciones creadas, la direccion comercial-
marketing, la direccion de servicios al colegiado y el equipo de gestion del parking, cuyo objetivo es trabajar coordinadamente para una
gestion eficiente del edificio al servicio del colegiado y de la generacidn de ingresos alternativos a los tradicionales del COAM.

El presupuesto de 2015 incluye un aumento del 17,8% de los ingresos inmobiliarios y de eventos. Destacan los crecimientos del 32% en
arrendamientos del restaurante y del 21% de los resultados del aparcamiento. Los ingresos por eventos creceran un 4,7%, con una actividad
para el afio 2015 que puede superar el millén de euros de ingresos.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS:

e El presupuesto de Ingresos y Gastos que presentamos para el ejercicio 2015 incluye unos ingresos totales que ascienden a 9,49 Mill
€, lo que supone un aumento de un +4,1% respecto de la proyeccién de cierre de 2014.

e Enrelacion a los ingresos totales, el desglose de ingresos presupuestados para 2015 es la siguiente
Presupuesto. 2015

e Ingresos de Visado.......cccevireeenenneeeneirecie e 36% cveereeiienne del total de ingresos
e Ingresos por cuotas colegiales..........cccccuveun... del total de ingresos
e Ingresos Inmobiliarios y eventos.........ccceueue..... del total de ingresos
e Ingresos por servicios (sin cuota voluntaria) ...del total de ingresos
e  Otros ingresos de gestion........ccoceeeeveecvevnienee e 3% del total de ingresos

e Beneficios venta plazas aparcamiento..............4%.....cccccueueuenne. del total de ingresos
TOTAL INGRESOS........ 100,0%
Los Ingresos de visado, colegiacion e inmobiliarios ya se han comentado en un apartado anterior este documento.

Los otros ingresos de gestion provienen en su mayor parte de los seguros (extorno y patrocinio del seguro de Responsabilidad Civil de
colegiados), asi como del proceso de refacturacion de costes asumidos inicialmente por el COAM pero que procede refacturar al
aparcamiento y a la Fundacidon, fundamentalmente por cuotas de renting de los equipos de control de acceso del aparcamiento, rentings
de climatizacidn y audiovisuales de la segunda planta y gastos de mantenimiento y consumos del edificio imputables a la Fundacion
Arquitectura, propietaria de la mayoria de la superficie de la segunda planta, o bien imputables a la Subcomunidad Bajo Rasante, como
entidad gestora del aparcamiento de rotacion.

Los ingresos por servicios incluyen los ingresos del Instituto de Arquitectura, la facturacidén por servicios de gestién a la Fundacion
Arquitectura, los ingresos por reclamacion de honorarios, las becas Leonardo y los ingresos de las actividades de la oficina de concursos
OCAM. El Instituto de Arquitectura recoge desde el afio 2014 una reduccién de ingresos, imputable a los descuentos a colegiados del plan
de colegiacion a través del procedimiento de retorno de cuota, asi como a una reduccion de los ingresos por cursos tras el éxito en 2013
de los cursos de certificacion energética.
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De las partidas correspondientes a GASTOS, la mds importantes es la de GASTOS DE PERSONAL, que tras la fuerte reestructuracién de 2012
y 2013 supondran en 2015 el 45 % del total de gastos del ejercicio y crecerdn un 8% en 2015 por el coste de las prejubilaciones previstas
en 2015, en cumplimiento de los acuerdos con el Comité de Empresa del afio 2009.

Por otra parte, los CONSUMOS DE EXPLOTACION suponen el 21% del total de gastos, y las AYUDAS MONETARIAS Y OTROS un 13% de los

gastos

Respecto a las citadas “ayudas monetarias y otros”:

(0]

Un 5% del total de gastos corresponden a la aportacién a la Fundaciéon Arquitectura COAM. El presupuesto de ayudas incluye
el Patrocinio de actividades y la cesidn de la gestidon del Servicio Histdrico, Biblioteca y Revista Arquitectura. El afio 2015
incluye ademas un incremento de dotacion de 75.000 euros en las actividades culturales relacionadas con las Exposiciones,
Servicio Historico y Biblioteca.

Asimismo, también recoge las “obligaciones corporativas y otros gastos de gobierno”, que suponen el 7% de los gastos
totales, e incorpora la Cuota anual al CSCAE y las compensaciones a los érganos de gobierno y representacion del COAM, asi
como un 1% de los gastos totales asignado a los gastos a las Comisiones y Grupos de Trabajo.

e Los “consumos de explotacidn” recogen, como partidas mas relevantes:

(0]

“Trabajos realizados por otras entidades y servicios de profesionales independientes”, que suponen el 4% de los gastos
totales y hacen referencia a servicios de asesoramiento al COAM y contratacion de proveedores para la prestacion de
servicios (juridico, fiscal, laboral, relaciones externas, auditores, etc).

“Otros servicios”, que supone un 4% de los gastos totales e incluye un conjunto de servicios como la limpieza, seguridad
linea de datos, teléfono, correo, etc.

Otro grupo de gastos que incluye, entre otros, Primas de seguros (2%), Transportes y archivo que supone otro 2%
(basicamente la custodia externalizada de expedientes de visado y archivo), Reparaciones y conservacién (2%) vy
Arrendamientos principalmente rentings (4%).

e Los gastos del Instituto de Arquitectura suponen el 2% de todos los gastos de 2015 e incluyen los gastos de profesorado y gestién de

Cursos.

e  Para los gastos generados por los ingresos de eventos se ha establecido desde 2012 una cuenta denominada “gastos de servicios
eventos” que supone en 2015 el 2% del total de gastos totales y el 15% del total de los ingresos de eventos.
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e Las “dotaciones para amortizaciones del inmovilizado” en 2015 representan un 6% del total del gasto y se reduce respecto de 2014
al haberse vendido parte de la segunda planta del edificio de Hortaleza a la Fundacién Arquitectura. Las provisiones para impagados
y contingencias judiciales suponen un 2% del presupuesto y recogen impagos de cuotas colegiales y visado, impagos de clientes de
eventos y otras dotaciones de impagados.

Los “gastos financieros” ascienden al 5% del total de gastos de 2015. En 2014 se ha continuado con el proceso de reduccién de deuda,
habiéndose pagado la totalidad de la deuda pendiente con FCC. El afio 2015 se presupuesta esta partida bajo la hipdtesis de una
refinanciacidn para obtener un mayor plazo de la deuda con el Banco de Santander, lo cual tendra un mayor coste financiero que ya esta
considerado en presupuesto. La deuda actual con el Banco de Santander se encuentra desajustada en su servicio de la deuda respecto a
la capacidad del COAM para atenderla con los plazos tan cortos previstos en la financiacion existente, pudiendo ser abonada tras la
refinanciacion prevista a plazos mas largos. Con la venta de la segunda planta a la Fundacion el COAM ha cancelado la totalidad de la
deuda que mantenia temporalmente con la Fundacién y el saldo actual con ésta entidad es favorable al COAM.

Relacionado con la puesta en marcha del parking, destaca la buena marcha de los arrendamientos de las plazas no vendidas, que en 2015
van a suponer 125.708 euros de ingresos para el COAM. Esta partida anteriomente aparecia restando como un “menos gasto” en el
apartado 12 de gastos del presupuesto. Este ingreso por arrendamientos debera ir reduciéndose conforme se vayan vendiendo las plazas
destinadas a la venta.

Por ultimo, las modificaciones fiscales relativas a la exencion de IVA de las cuotas colegiales de finales de 2012 han supuesto un impacto
negativo importante desde el ejercicio 2013. Este impacto se ha minimizado utilizando el régimen fiscal de sectores diferenciados, al

efecto de evitar el coste adicional por la prorrata de IVA. No obstante en 2015 se estima que este efecto va a tener un coste de 185.372
euros, el 2% del total de costes presupuestado para 2015.

IMPORTE DE LAS CUOTAS, PRECIOS DE VISADO Y TARIFAS DEL COAM:

INGRESOS POR CUOTAS Y SERVICIOS: CUOTA COLEGIALY CUOTA SERVICIOS

Los servicios y actividades del COAM y de la Fundacion COAM se han agrupado en una serie de bloques conceptuales que faciliten la
difusién y el acceso de los servicios y actividades a todos los colegiados.

Los bloques a su vez se han clasificado en tres categorias:
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ABIERTOS

RESTRINGIDOS

VOLUNTARIOS

Cuota Colegial

Servicios y actividades en abierto para todos los arquitectos, sean colegiados o no en el COAM, cuyo destino principal es
la defensa de la profesién o la difusién de la arquitectura tanto para los profesionales como para la Sociedad. Los bloques
en abierto son los siguientes:

EJERCICIO PROFESIONAL Y DEONTOLOGIA

AGENDA Y ENLACES

BIBLIOTECA Y SERVICIO HISTORICO _ Fundacién COAM
DIFUSION ARQUITECTURA _ Fundacién COAM
FORMACION

Servicios y actividades obligatorios de uso restringido a colegiados (a excepcion de visado).
COLEGIADO COAM

PARTICIPA COAM

NOTICIAS COAM

CERTIFICADO COAM

VISADO COAM

Servicios y actividades voluntarios de pago para colegiados y no colegiados en el COAM.
ASESORIAS Y NORMATIVA COAM

CONCURSOS COAM

EMPLEO COAM

INTERNACIONAL COAM

La Junta de Gobierno mantiene para el afio 2015 una cuota Unica de colegiacion para acceder a los servicios obligatorios del Colegio, que
se denominara “Cuota Colegial”, la cual se desglosa en dos conceptos; “Cuota COAM”, necesaria para el sostenimiento anual de los
servicios obligatorios, y “Cuota CSCAE” necesaria para soportar la aportacién anual obligatoria del COAM al CSCAE, en funcién del numero
de colegiados de Madrid.

Los servicios obligatorios son los incluidos en los Bloques correspondientes a las categorias de servicios denominados “ABIERTOS” Y
“RESTRINGIDOS” y son los siguientes:
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ABIERTOS EJERCICIO PROFESIONAL Y DEONTOLOGIA
AGENDA Y ENLACES
BIBLIOTECA Y SERVICIO HISTORICO (Fundacién COAM)
DIFUSION ARQUITECTURA (Fundacién COAM)
FORMACION

RESTRINGIDOS COLEGIADO COAM
PARTICIPA COAM
NOTICIAS COAM
CERTIFICADO COAM
VISADO COAM

Esta cuota es obligatoria para aquellos arquitectos que tengan su domicilio profesional en la Comunidad de Madrid, independientemente
de que el tipo de trabajo profesional que realicen requiera o no visado.

La “Cuota Colegial” para el 2014 se establece en 275€, de los cuales 245€ corresponden a la “Cuota COAM” y 30€ a la “Cuota CSCAE”.
Estas cuotas se facturan sin IVA de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 17/2012 de los Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013,
que exime a los Colegios Profesionales del cobro del IVA por la prestacion de los servicios obligatorios.

Cuota Colegial para Sociedades
Para el afio 2015 se propone una cuota colegial anual de 270€.

Cuotas de Servicios

La Junta de Gobierno propone mantener los servicios voluntarios a través de la aportacién denominada “Cuota de Servicios” a pagar por
aquellos arquitectos colegiados o no en el COAM que estén interesados en su uso. Los servicios voluntarios son los incluidos en los bloques
de la categoria de servicios “VOLUNTARIOS”, que son los siguientes:

VOLUNTARIOS  ASESORIAS Y NORMATIVA COAM
CONCURSOS COAM
EMPLEO COAM

LEl importe de la “Cuota CSCAE” serd el que establezca el CSCAE en funcidn de sus presupuestos.
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INTERNACIONAL COAM
+ COAM (descuentos y ofertas profesionales de productos y servicios)

Tras el periodo transitorio establecido en 2014, para el afio 2015 se consideran ya consolidadas las dos situaciones colegiales posibles, con
o sin servicios, de forma que los antiguos colegiados adscritos que no hayan manifestado en 2014 su voluntad de acceder a los servicios
voluntarios se consideran definitivamente como colegiados de cuota obligatoria sin servicios, y aquellos colegiados que abonaban la cuota
colegial completa en 2014 (colegiados no adscritos) se considera que en 2015 son colegiados que desean acceder a la cuota de servicios.

La cuota de servicios se facturara con IVA por su cardacter voluntario.

BONIFICACIONES

Se proponen las siguientes bonificaciones a la “Cuota COAM” y “Cuota CSCAE”:

Cuota COAM

Cuota de “Desempleado”, a la cual se podran acoger aquellos Colegiados con renta inferior

a 10.000 euros/afio 0 15.000 euros/afio si tiene cargas familiares Bonificacién del 75%
Primera Colegiacion Bonificacién del 50%
Colegiacién dentro del primer afo desde la finalizacidn del Proyecto Fin de Carrera (PFC) Bonificacién del 100%
Colegiacién dentro del segundo afio desde la finalizacién del Proyecto Fin de Carrera (PFC) Bonificacién del 50%

Para la solicitud y mantenimiento de la bonificaciéon de Desempleado el COAM podra solicitar la documentacion acreditativa de la situacidon
econdmica del colegiado, debiendo presentarse la documentacion que se establezca por la Junta de Gobierno y que permita conocer la
situacion patrimonial del Solicitante.

Cuota CSCAE

Colegiado con renta inferior a 10.000 euros/afio o 15.000 euros/afio si tiene cargas familiares  Sin Bonificacion
Primera Colegiacion Sin Bonificacion
Colegiacién dentro del primer afio desde la finalizacion del Proyecto Fin de Carrera (PFC) Bonificacién del 100%
Colegiacién dentro del segundo afio desde la finalizacién del Proyecto Fin de Carrera (PFC) Sin Bonificacién
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Cuotas de Servicios

La cuota de Servicios para el afio 2015 se establece en 105 euros al afio + IVA.

La cuota de servicios se contrata en su totalidad y no puede ser adquirida por servicios individuales

Para los arquitectos acogidos a la bonificacién por desempleado existira una bonificacion del 100% sobre el bloque de empleo

Ademas para los colegiados dentro del primer afio desde la finalizacidn del Proyecto Fin de Carrera (PFC)la cuota de servicios tendra una
bonificacion del 100%.

Los colegiados de otros COA distintos del COAM podran acceder si lo desean a los servicios voluntarios al precio anual de 125 euros + IVA,
La Junta de Gobierno podra establecer excepciones o condiciones diferentes para los colegiados de otros colegios de arquitectos, tras un
acuerdo entre la Junta de Gobierno del COAM y la Junta de Gobierno del COA en cuestion.

Colegiados Arquitectos de la Administracion Publica (Nuevo 2015)

Como novedad de los presupuestos de 2015, se establece un esquema de cuota especifico para los Arquitectos que trabajen en la
Administracién Publica en régimen de exclusividad, consistente en el pago de la cuota colegial de 245 euros al afio, junto con la exencién
total de cuota de la CSCAE y la posibilidad optativa de acogerse voluntariamente al servicio de Asesoria y Normativa por 25 euros + IVA al
afio, o bien a la cuota de servicios completa por 105 euros/afio + IVA.

Estas medidas, asi como los retornos de cuota a los colegiados, se explican en detalle en el apartado del plan de colegiacién 2015 anexo a
la memoria de este presupuesto.

Otras aportaciones?

Se proponen las siguientes aportaciones al COAM

Habilitados con servicios (nuevo 2015)

2 El caracter voluntario de estas aportaciones implica que los importes a facturar se incrementaran con el 21% de IVA correspondiente.
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Aquellos Arquitectos de otros Colegios de Arquitectos que se habiliten para poder visar sus trabajos en el COAM, podran contratar los
servicios voluntarios por una cuota voluntaria de 125 euros/afio + IVA.

Pre Colegiados

Es la figura para estudiantes de Arquitectura regulada por el articulo 12 de los Estatutos del COAM y desarrollado por el Reglamento de
Precolegiados aprobado en Junta Representantes de 19 diciembre de 2008 donde se definen sus derechos y obligaciones. Incluira los
derechos de registro, revista y el acceso a determinados servicios web de uso restringido. Se mantiene la aportacién anual en 40€ (IVA no
incluido). Esta aportacion dara derecho de acceso a todos los bloques de servicios ABIERTOS y a los bloques restringidos de PARTICIPA
COAM Y NOTICIAS COAM.

Jubilados
Se mantiene la aportacién anual en 40€ (IVA no incluido) para arquitectos jubilados no ejercientes. Esta aportacion dara derecho de acceso
a todos los bloques de servicios ABIERTOS y a los bloques restringidos de PARTICIPA COAM, COLEGIADO COAM Y NOTICIAS COAM.

Colegiados no residentes

Se mantienen los importes de la “Cuota Colegial” y “Cuotas por Servicios” para aquellos colegiados que aun debiendo pertenecer, por su
domicilio profesional, a un colegio de otra Comunidad Auténoma, voluntariamente quieran seguir siendo también colegiados de Madrid.
No obstante, al ser una aportacién voluntaria estas cuotas se veran incrementadas con el 21% de IVA correspondiente. Esta aportacion
dara los mismos derechos de acceso que las cuotas equivalentes para colegiados. Esta modalidad estd exenta de la cuota de la CSCAE.

Arquitectos residentes en el extranjero
Se mantiene la aportacion anual de 100€ (IVA no incluido) para aquellos arquitectos de Madrid que estan trabajando y residan el extranjero.
Esta aportacion dara derecho de acceso a todos los bloques ABIERTOS y a los bloques restringidos NOTICIAS COAM, CONCURSQOS COAM e

INTERNACIONAL COAM. Como novedad, en el afio 2015 tendran acceso al blogue de servicios voluntarios de empleo.

En 2015 las cuotas colegiales se emitirdan en dos plazos semestrales.

PRECIOS DE VISADO:

El médulo Mv (mddulo aplicable a los precios de visado) se mantiene respecto a las cifras del ejercicio anterior: Mv = 497,43 euros. De esta
forma, 2015 sera el cuarto afno consecutivo sin subida ni actualizacién de mddulo de visado.
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Como elemento relevante a tener en cuenta (*), en el presupuesto se propone la eliminacidn del seguro de vida de colegiados, aplicandose
el importe ahorrado a reducir el coste de visado de determinados expedientes de seguridad y salud. Esta reduccién esta pendiente de
cuantificar en el cuadro de precios de visado de 2015.

(*) Se elimina la propuesta inicial del presupuesto presentado el 28 Noviembre de que en el caso de que se vendiera el aparcamiento en
rotacién durante el afio 2015, se propone una reduccion de las tarifas de visado del 6% sobre los precios previstos en este documento.

La Junta de Gobierno, por causa debidamente justificada y a propuesta de la Comisién de Control, podra de manera excepcional, en
aquellos trabajos que se desarrollan por fases, modificar los porcentajes de reparto de fases de los expedientes.

Los trabajos que se presenten por el procedimiento de urgencia llevan una tarifa afladida al precio de visado del 10% del precio de visado,
con un minimo de tarifa afladida por urgencia de 25 euros por expediente y un maximo de 200 euros por expediente.

Se autoriza asimismo a la Junta de Gobierno a establecer mediante un acuerdo de Junta de Gobierno un sistema de recargos por intereses
de demora a aquellos visados presentados fuera de plazo.

Se establece un precio minimo de visado, de 45 euros por expediente.
- Fases de Proyecto y direccidn de obras de edificacion.
- Fases de Proyecto y direccién de derribo de edificaciones — Demolicidn total y Demolicion parcial
- Fases de expedientes de legalizacidn
- Urbanismo: Fases de Proyectos de urbanizacion
- Expedientes de actividad e instalaciones

Los trabajos que se presenten para constancia llevan un precio de 30 euros por expediente.

MEDIDAS DE APOYO AL VISADO NO TELEMATICO:

La via telematica es la via de tramitacion de expedientes en el COAM y por tanto no lleva gastos adicionales, cuando la presentacion de
expedientes no sea de forma telemdtica la tramitacidn llevara un coste adicional sefialado a continuacion:

CD, USB O ASIMILADOS
Dos opciones:
- La mecanizacidn se realiza por el colegiado en el COAM.- no lleva costes adicionales
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- La mecanizacién se realiza por personal del COAM.- 43 € adicionales

CORREO ELECTRONICO

La mecanizacion se realiza por personal del COAM.- 43 € adicionales

PAPEL
Opciones:

- Tamafio A3/A4.- La documentacion puede digitalizarse en el COAM. Dos opciones:
La digitalizacidon y mecanizacion se realiza por el colegiado en el COAM.- sin gastos adicionales
La digitalizacién y mecanizacidn se realiza por personal del COAM.- gastos de digitalizacidn segun escalado y 43 € adicionales de gastos

de mecanizacion.

- Tamafio AO/A1/A2.- En este caso la documentacion NO puede digitalizarse en el COAM y serd digitalizado por una empresa externa.

El coste adicional sera:

Coste de digitalizacion en empresa externa segun contrato y n2 de paginas.
Coste de mensajeria para el envio de la documentacién a la empresa externa.- 25 € adicionales
Coste de mecanizacion realizada por personal del COAM.- 43 € adicionales

- Se podrén presentar trabajos de visado obligatorio segun el Real Decreto 1000/2010 de 5 de agosto y trabajos de visado voluntario, en
este caso por peticién expresa del encargante.

TARIFAS DE SERVICIOS DE GESTION (Importes sin IVA):

SERVICIO

TARIFAS 2015

DESCRIPCION

SOLICITUD Y TRASLADO
DE EXPEDIENTES
(por colegiados)

Todos se cobran en el
momento de la solicitud
No se devolvera el
importe salvo que no se
encuentre el expediente

55 € AGA (Archivo General de la
Administracion de la CAM).

Gestion de expedientes solicitados por colegiados COAM y custodiados
en el AGA

55€

Gestion, transporte, custodia y archivo de expedientes solicitados por
colegiados COAM respecto a sus expedientes propios custodiados en
archivos pertenecientes o gestionados por el COAM.

210 € Gestion, transporte, custodia y archivo de expedientes solicitados por
colegiados COAM respecto a expedientes de otros colegiados COAM
custodiados en archivos pertenecientes o gestionados por el COAM.

65€ Consulta de expedientes digitales solicitada por colegiados COAM de

expedientes de otros colegiados en archivos informaticos gestionados
por el COAM.
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255 € peticion judicial

Gestion, transporte, custodia y archivo de expedientes solicitados por
peticidn judicial.

SOLICITUD Y TRASLADO
DE EXPEDIENTES
(por ciudadanosy no
colegiados COAM)

Todos se cobran en el
momento de la solicitud
No se devolvera el
importe salvo que no se
encuentre el expediente

300 € AGA (Archivo General de la
Administracion de la CAM).

Gestion de expedientes solicitados por ciudadanos o no colegiados
COAM vy custodiados en el AGA

550 €

Gestion, transporte, custodia y archivo de expedientes solicitados
ciudadanos o por no colegiados COAM custodiados en archivos
pertenecientes o gestionados por el COAM.

130 €

Consulta de expedientes digitales solicitada por ciudadanos o no
colegiados en archivos informaticos gestionados por el COAM.

255 € peticidn judicial

Gestion, transporte, custodia y archivo de expedientes solicitados por
peticidn judicial.

GESTION DE COBRO DE
HONORARIOS

Las tasas judiciales correran a cargo del colegiado.

1. Gestidon de cobro
administrativo

2% sobre el principal recuperado
con un importe minimo de 60 €

Gestion administrativa del cobro de los honorarios del colegiado hasta
su traslado a la Asesoria Juridica.

2. Reclamacién
extrajudicial

3% sobre el principal recuperado
con un importe minimo de 105 €
respecto al citado 3%, ademas del
2% anterior por gestion de cobro
administrativo

Reclamacidn Extrajudicial cuando se ha producido el impago en la
gestion del cobro de honorarios. Si se produce el impago pasa a la
Reclamacidn Judicial

3. — Procedimiento
arbitral

6% de descuento sobre el
principal y 3 % intereses

Procedimiento arbitral y en su caso ejecucion judicial del laudo.

4.-Reclamacion

Cuantia a reclamar minima 1.000 € .Provisidn de fondos del arquitecto

principal y 10% intereses

Judicial: solicitante del 30% sobre la tarifa correspondiente, con un tope maximo
de 2.000 €
4.1 - Monitorio 15% de descuento sobre el Reclamacidn judicial mediante el procedimiento Monitorio para

reclamaciones inferiores a 250.000 €.

4.2 - Reclamacion
judicial < 40.000 €

15% de descuento sobre el
principal y 10% intereses

Reclamacioén judicial (Procedimiento no Monitorio )
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4.3 -Demanda >
40.000 €

% de descuento seguln tablay
10% interés

Reclamacidn judicial (Procedimiento no Monitorio )

INSCRIPCION EN LA
BOLSA DE TRABAJO

20€ por inscripcion a cobrar
cuando se le asigne el trabajo

Inscripcion anual en la Bolsa de Trabajo del COAM que tramita los
encargos de cualquier tipo de trabajo que llega al COAM excepto los de
Arquitectos Peritos y los solicitados a Junta de Gobierno por Entidades e
Instituciones. La convocatoria anual se anunciard en los medios colegiales.

INSCRIPCION EN LA
LISTA DE PERITOS
JUDICIALES

55€ por inscripcion

Inscripcién anual en la Lista de Peritos Judiciales para actuar como Peritos
en los asuntos judiciales o en solicitudes de parte. La convocatoria anual se
anunciard en los medios colegiales. No podran formar parte de la lista
aquellos colegiados que no hayan abonado la correspondiente cuota.

INSCRIPCION EN LA
LISTA DE PERITOS
TASADORES DE
HACIENDA

20€ por inscripcién

Inscripcion anual en la lista de Peritos Tasadores de Hacienda para actuar
como Perito Tercero en los procedimientos de tasacion pericial
contradictoria y valoracidn de bienes y derechos objeto de tributacion en
las materias conforme a su especialidad y experiencia. La convocatoria
anual se anunciara en los medios colegiales. No podran formar parte de la
lista aquellos colegiados que no hayan abonado la correspondiente cuota.

SOLICITUD 22 LIBRO DE
ORDENES Y
POSTERIORES O DE 2°
LIBRO DE INCIDENCIAS

5€ por libro

Tarifa por solicitar el Libro de 6rdenes, o el libro de incidencias, al COAM a
partir del segundo libro que se solicite, es decir, los primeros libros de
ordenes o de incidencias son gratuitos, siendo de pago los posteriores.

SOLICITUD DE
CURRICULUM EN PAPEL

55€ por C.V. con revision de
fichas 6

30€ por C.V. sin revisidn de
fichas

Tarifa por la solicitud de un Curriculum en papel al COAM. Los curriculum
entregados al colegiado por medios electronicos son gratuitos. Si para la
elaboracion del CV es necesaria la revisidn de fichas anteriores a la
informatizacion de los datos correspondientes a los expedientes de visado,
la tarifa es superior a los curriculum cuya revision es Unicamente a través
de medios electrénicos.
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CERTIFICADOS A
COLEGIADOS NO COAM,
NO COLEGIADOS EN
NINGUN COA Y
PARTICULARES

Certificado basico, sin trabajo
de documentacidn: 40€

Certificado con busqueda o
trabajo de documentacién: 80€

Certificado con o sin trabajo de
documentacion: 80€

Tarifa de cualquier tipo de certificado sencillo no incluido en el resto de
tarifas colegiales, solicitado por colegiados en otros COAs no COAM, que
no implique un trabajo de busqueda y seleccién de documentos.

Tarifa de cualquier tipo de certificado complejo o no incluido en el resto de
tarifas colegiales, solicitado por colegiados en otros COA’s no COAM, que
si implique un trabajo de blsqueda y seleccidon de documentos

Tarifa de cualquier tipo de certificado no incluido en el resto de tarifas
colegiales, solicitado por ciudadanos o arquitectos no colegiados ni en el
COAM ni en otro COA, implique o no implique un trabajo de busqueday
seleccién de documentos.

RESTO DE CERTIFICADOS
DE OBRA A COLEGIADOS
COAM

Gratis

40€ por certificado

Otros certificados sobre obra o documentacion del propio colegiado

Otros certificados solicitados por un colegiado sobre obra o informacion
archivada de otro colegiado

NUEVO REGISTRO Y
CERTIFICADO DE
CONSTANCIA DE

COLABORACIONES

40€ por certificado solicitado
para colegiado COAM

80¢€ por certificado solicitado
por Colegiado no COAM

Nuevo registro de constancia para documentar el C.V. de arquitectos que
han colaborado en proyectos, no siendo el arquitecto firmante. Para la
aceptacion y certificacién como colaboracion, el arquitecto firmante
deberd reconocer la colaboracién y definir el alcance del trabajo
efectuado del colaborador registrado.




COAM‘

COLEGID
QOFICIAL

ARQUITECTOS

DE MADRID

INTERTERRITORIALIDAD

Gratis para el Colegiado COAM

Servicio por el COAM al colegiado COAM de recepcién de documentacion
para su envio al Colegio de destino de la documentacion para visado en
dicho colegio de destino, mediante el proceso de Interterritorialidad. El
colegio de destino cobrara la tarifa de visado segln sus propios baremos,
siendo gratuito el servicio del COAM

CERTIFICADOS DE
ESPECIAL COMPLEJIDAD

Tarifa por trabajo a aprobar por
el Secretario del COAM

Cualquier otro certificado o solicitud de documentacidn distinta de los
anteriores que revista una especial complejidad o una gestién de mayor
coste del habitual

SEGURO COLECTIVO DE
VIDA BASICO DE LOS
COLEGIADOS

Se aprobara expresamente en
la Junta de Representantes

Péliza de seguros que cubre siniestros por fallecimiento o invalidez de los
colegiados.

RETRIBUCIONES A LOS ORGANOS DE GOBIERNO: el médulo Mc (compensaciones a Organos de Gobierno y Comisiones) se mantiene en

75 euros.

SERVICIOS COLEGIALES OBLIGATORIOS:

Incluye los Servicios obligatorios por la ley Omnibus que seran financiados por la CUOTA OBLIGATORIA que se calcula de la siguiente

manera.

- Costes directos e indirectos de los siguientes servicios:
=  Comision de Deontologia.
=  Comision de Recursos.
= Registro profesional

= Ventanilla Unica y acceso restringido a la web.

= Servicios de Atencion a los colegiados y a los consumidores y usuarios.

=  Comunicacién e informacion: infocoam y web.

= Servicios de cultura y formacién para el ejercicio profesional:
e Jornadas Técnicas, Exposiciones, Conferencias, Difusién y Publicaciones.
e Servicio Histdrico y Biblioteca.
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e  Revista Arquitectura.
Repercusion de gastos generales:
e Cuota CSCAE.
e Organos de Gobierno (JR, JG, Comisiones, etc).
e Servicios generales (Gerencia, Financiero, Informdtica, Recursos Humanos, Servicios auxiliares, Calidad, |+D+i).
e Defensa de la profesion.
e Ayudas a la Fundacidn Arquitectura y Gastos generales del Instituto de Arquitectura

MODALIDADES DE COLEGIACION:

El colegiado de un colegio profesional adquiere plenos derechos y obligaciones regulados en los articulos 10 y 11 de los Estatutos del
COAM. En el segundo semestre de 2014 se ha implantado la cuota optativa voluntaria, siendo este afio 2015 el primer ejercicio completo
en este sentido. Se han definido las siguientes modalidades de colegiacion:

3-

ARQUITECTO COLEGIADO: es la figura que recoge todos los derechos y obligaciones de la colegiacion, excepto el disfrute de los
servicios optativos. No podrd haber descuentos en la cuota excepto en los casos de las bonificaciones dispuestas en estos
presupuestos

ARQUITECTO JUBILADO NO EJERCIENTE: Anteriomente denominado “senior”, incluye los servicios de registro colegial, comunicacion
e informacién. No incluye los servicios optativos de cuota.

SOCIEDADES: Incluye todos los servicios excepto los servicios optativos de cuota voluntaria.
La sociedad podra tener acceso a las ventajas y retornos del plan de colegiacién que les puedan ser de aplicacidn, directamente como
sociedad (alquiler de espacios...etc) o mediante la designacidn expresa de un arquitecto colegiado y empleado por la sociedad que
sea beneficiario a titulo personal de los descuentos de formacion y resto de ventajas del plan de colegiacion.

PRECOLEGIADOS: es la figura para estudiantes de Arquitectura regulada por el articulo 12 de los Estatutos del COAM y desarrollado
por el Reglamento de Precolegiados aprobado en Junta Representantes de 19 diciembre de 2008 donde se definen sus derechos y
obligaciones. Incluira los derechos de registro, revista y el acceso a determinados servicios web de uso restringido. Los precolegiados
tendran el deber de pagar la cuota de precolegiacion que tenga establecida la Junta General, y las cuotas de los servicios optativos
que utilicen. En 2014 se prevé la introduccion de nuevas actividades para los precolegiados, como la existencia de una bolsa de empleo
especifica de precolegiados
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USO DEL APARCAMIENTO PARA ASISTENCIA A JUNTA DE REPRESENTANTES, COMISIONES DE TRABAJO O REUNIONES ASIMILADAS

La Junta de Gobierno establecerd un sistema de descuentos, asi como el procedimiento de aplicacién de los citados descuentos. Dichos
descuentos podran anularse si el parking se cede en explotacidn a una empresa inversora o explotadora, o por otra razon justificada.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y DESINVERSIONES EN 2015

El presupuesto total de Inversiones y Desinversiones se acompaiia como anexo a este presupuesto y se descompone en los siguientes
apartados principales

DESINVERSIONES Y OTROS COBROS

En 2015 se estima vender 45 plazas de residentes a un precio medio por plaza similar al de 2014, con una generacién de un margen (venta
menos coste contable de 337.752 euros, y una tesoreria aproximada de 1,1 millones de euros + impuestos (IVA o ITP). Para conseguir el
objetivo propuesto es importante resalta que en Noviembre de 2014 se ha conseguido modificar el convenio de venta de plazas con el
Ayuntamiento, liberalizando la venta de derechos de superficie a no residentes e inversores, sin limite de compra de plazas, lo cual
favorecera sin duda la venta de plazas de aparcamiento al abrirse la venta a un colectivo muy amplio que anteriormente no podia adquirir
plaza.

Respecto al Aparcamiento de rotacidn, el presupuesto opta por una explotacion a lo largo de todo el afio 2015 a cargo del COAM, aunque
también debe contemplarse la entrada prevista de un explotador o inversor durante 2015. Puesto que es complicado hacer una propuesta
combinada de ambas situaciones en un mismo ejercicio (gestion del COAM y venta del aparcamiento) el presupuesto opta por la gestion
del COAM a lo largo del afio 2015, reconociendo el resultado de la gestion de explotacidn y sin reconocer ningun resultado de la venta del
parking, aunque si se materializa la venta del parking en 2015 se llegar a cifras cercanas a los 5 millones de euros de ingresos adicionales
en tesoreria por el 60% del parking que corresponde al COAM

Con respecto a la venta de dos fincas de la segunda planta de Hortaleza 63 del COAM a la Fundacidn, y tras el proceso de liberacién de
cargas hipotecarias sobre las citadas fincas efectuado en Agosto-Septiembre de 2013, la venta de las citadas dos fincas se ha efectuado en
Mayo de 2014 una vez obtenida la autorizacion de venta del Ayuntamiento, obligatoria por convenio COAM-Ayuntamiento.
Posteriormente, en el Ultimo trimestre de 2014, se ha obtenido la aprobacidn definitiva por el Protectorado de Fundaciones del Ministerio
de Cultura de las dos operaciones realizadas, venta de Piamonte en 2013 por la Fundacién Arquitectura y compra por la misma al COAM
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de las dos fincas citadas de la segunda planta de Hortaleza 63, concluyéndose de forma satisfactoria y completa el procedimiento de
aprobacidn definido tanto en el Convenio Coam-Ayuntamiento como en la normativa de venta de activos ligados a la dotacién fundacional,
supervisado por el Protectorado de Fundaciones.

INVERSIONES Y OTROS PAGOS

Con relacion a los pagos por obras a realizar en el sobre rasante del inmueble de La Sede del COAM en 2014, existen obras pendientes de
ejecucidn, pago o comprometidas en 2014 por importe de 0,26 millones de euros . Esta cifra incluye partidas ya iniciadas o comprometidas,
existiendo una estimacion de 780.000 euros de obras no iniciadas o de menor necesidad que pueden aplazarse a afios posteriores en caso
de necesidad, por lo que el total final de inversidn realizada va a depender de la disponibilidad de tesoreria.

Respecto a los pagos nuevos por puesta en marcha del parking de rotacion, la inversidn adicional pendiente a la ya contratada se estima
en 124.853 euros y va a ser acometida con la propia tesoreria generada por el aparcamiento

Los pagos financieros por devolucion de deudas a devengar en 2015, que incluyen pagos por principal de deuda bancaria y aplazamientos
de IVA e IBI ascienden a 924.000 euros, siempre bajo la estimacion de una negociacién con el Banco de Santander iniciada de forma
preliminar en Noviembre, que incluya una carencia de principal y renegocie también las cuotas pendientes de Noviembre y Diciembre de
2014, de acuerdo con una negociacidon que se va a desarrollar en profundidad a partir de Diciembre de 2014 con el Banco de Santander.

Por ultimo, las inversiones propuestas de informatica, basicamente por renovacién de equipos, ascienden a 79.550 euros y en su mayoria
se ejecutaran mediante renting.

Con todo ello, 2015 se presenta como un ejercicio importante por el proceso de refinanciacion de deuda y por las posibles negociaciones
de venta del aparcamiento en rotacidn, que supone un escenario alternativo a la refinanciacion. La situacién de tension de tesoreria podra

continuar alo largo de 2015, aunque la mejora de la coyuntura econdmicay la puesta en marcha en afios pasados de las diversas actividades
generadoras de ingresos alternativos a los tradicionales del COAM refuerzan la posicién financiera del COAM

PLAN DE COLEGIACION 2014

Se adjunta anexo a este documento el Plan de Colegiacion de 2015, de 36 pdginas.
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ANEXO Il TESORERIA PRESUPUESTO DE TESORERIA COAM 2015:

Se ha entregado el presupuesto a los miembros de la CAE con fecha 10 de Diciembre de 2014. Se ha colgado dicho presupuesto
en la web con fecha 18 dic 2014

ANEXO IV FUNDACION PRESUPUESTO FUNDACION ARQUITECTURA COAM 2015:

Se ha colgado dicho presupuesto en la web con fecha 17 dic 2014, enviandose el 13 de Diciembre a los sefiores Patronos de
la Fundacion.

ANEXO V CONT. ANALITICA PRESUPUESTO EN FORMATO DE CONTABILIDAD ANALITICA:

Se ha entregado el presupuesto a los miembros de la CAE con fecha 16 de Diciembre de 2014. Se ha colgado dicho presupuesto
en la web con fecha 17 dic 2014.



